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1.Введение
Основания для разработки концепции развития
Концепция развития МОБУ СОШ№3 с углубленным изучением отдельных предметов с.Бижбуляк на 2023-2024г разработана в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов:
1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»
№273 – ФЗ от 29.12.2012г.;
2. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
3. Национальный проект «Образование», утвержденного президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 03.09.2018 №10);
4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018– 2025 годы», утвержденной Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642;
5. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897);
6. Приказ Министерства образования науки и образования Республики Башкортостан №321 от 03.03.2021.


                     Приоритетная цель концепции развития - создание в 2023 – 2024 гг. эффективной и комфортной образовательной среды через реализацию системы мер, направленной на повышение качества образования через преодоление рисков: высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников риски низкой адаптивности учебного процесса , низкий уровень вовлеченности родителей.
Миссия школы в создании равных возможностей для обучающихся разных социальных категорий для получения современного качественного образования, успешной социализации и эффективной самореализации, способствующих формированию у обучающихся предметных, социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни; в создании открытой образовательной среды, эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений. Роль каждого учителя оказывать помощь обучающимся стать самостоятельной, творческой, успешной и уверенной в себе личностью.

II. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО
Информационная справка о МОБУ СОШ№3 с углубленным изучением отдельных предметов с.Бижбуляк
Полное наименование школы - Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №3 с углубленным изучением отдельных предметов с.Бижбуляк муниципального района Бижбулякский район Республики Башкортостан

Кадровая укомплектованность. Современное школьное образование находится в стадии обновления: идет переход на новые стандарты образования, внедряются перспективные педагогические технологии, апробируются различные учебно-методические  комплексы.

В связи с этим меняется и роль учителя – возрастает потребность в профессионально грамотном, умеющем применять передовые достижения науки и совершенствовать педагогический опыт преподавателе.
Проблема эффективного использования кадровых ресурсов в системе образования приобретает особую значимость в связи с необходимостью повышения качества услуг, предоставляемых в этой сфере населению, что, в свою очередь, основывается на высоком профессиональном уровне педагогических работников, их вовлеченности в модернизацию региональной системы образования.

Характеристика учительских кадров

	
	Количество
	%

	Общее количество работников ОУ (все работники)
	26
	100%

	Всего учителей (физических лиц, без учителей в декретном отпуске)
	25
	96%

	Учителя  внешние совместители
	0
	0%

	Учителя с высшим образованием, из них:
	23
	92,4%

	с высшим педагогическим
	23
	92,4%

	с средним специальным педагогическим образованием
	2
	7,6 %

	Учителя, прошедшие курсы повышения квалификации за последние
3 года (физических лиц)
	25
	100%

	Учителя, аттестованные на квалификационные категории (всего)
в том числе:
	
	76%

	высшая категория
	8
	32%

	первая категория
	11
	44%















Состав обучающихся на 01.01.2023 г.: 19 класс- комплектов, 327 обучающихся

	1 уровень – 4 класс- комплекта, 125 обучающихся

	1
	40

	2
	27

	3
	30

	4
	28

	Всего
	125

	2 уровень – 5 классов, 192 обучающихся

	5
	42

	6
	40

	7
	28

	8
	47

	9
	35

	Всего
	192

	3 уровень – 1 класс,5 обучающихся

	10
	10

	Всего
	10

	ИТОГО
	327



Сведения о количестве детей с ОВЗ
	Класс
	Количество детей с ОВЗ
	Дети- инвалиды с ОВЗ

	1-4кл
	2
	1

	5
	
	1

	6
	5
	0

	7
	1
	0

	8
	3
	1

	9
	2
	1

	итого
	13
	4








Образовательные результаты МОБУ СОШ№3 с углубленным изучением отдельных предметов с.Бижбуляк
     Одной из главных целей развития образования является качество образования. Качество образования отражает степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Качество образования является одним из определяющих критериев развития системы образования, оно свидетельствует об уровне знаний, получаемых обучающимися в том или ином образовательном учреждении.
Федеральный     государственный     образовательный	стандарт определяет обязательный минимум содержания основных образовательных программ, максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, требования к уровню подготовки выпускников. Таким образом, качество образования – это уровень успешности социализации обучающегося, а также уровень условий освоения им образовательной программы образовательного учреждения. 
         МОБУ СОШ№3 с углубленным изучением отдельных предметов с.Бижбуляк открылась в январе 2022 года.  Ученики из с.Бижбуляк и   10 близлежащих деревень.  

Результаты государственной итоговой аттестации в 9 классе (ОГЭ)
В 2021-2022 учебном году выпускных 9  классов не было

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по школе за последние 2 года
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество

	
	Нач. школа
	5-9-е классы
	10 кл
	Нач. школа
	5-9-е классы
	10-11-е классы

	2021-2022
	100
	100
	нет
	57,2
	46,5
	нет

	1 полугодие 2022-2023
	100
	100
	100
	58,8
	43,9
	70




Результаты Всероссийских проверочных работ   2022 года в качестве базового значения для последующего анализа динамики качества подготовки обучающихся по указанным предметам.

	Класс
	Предмет
	Учитель
	Статистика по отметкам
	Подтвердили
	Повысили
	Понизили

	4
	Русский язык-36участников
	Лапшина Л.И., Рузакова Р.И.
	2-3%
3-22,22%
4-63,89%
5-13,89%

	34
	1
	1

	5
	Русский язык-36 участников

	Семенова Л.Ф.
	2-44,12 %
3-32,35%
4-32,43%
5-2,94%
	35
	0
	1

	5
	Математика-37 участников
	Игнатьева Л.Ф.
	2-27,03%
3-40,54%
4-32,43%
5-0%
	22
	0
	15

	5
	Биология-
36 участников
	Галиуллина Г.Ш.
	2-0 %
3-41,67%
4-58,33%
5-0%
	36
	0
	0

	6
	История-36 участников
	Кондратьева Л.В.
	2-0 %
3-63,94%
4-36,14 %
5-0%
	24
	0
	12

	6
	География-
23 участника

	Галиуллина Г.Ш.
	2-0 %
3-47,83%
4-52,17%
5-0%
	2
	0
	11

	6
	Русский язык-34 участников

	Андреева О.Ю. 
Иванова Н.В.
	2-29,4%
3-47,05%
4-14,7%
5-8,82%
	6
	2
	26

	6
	Математика-26 участников

	Игнатьева Л.Ф.
Мурадова З.Р.
	2-38,46%
3-34,62%
4-23,08%
5-3,85
	15
	0
	11

	6
	Биология -12 участников
	Галиуллина Г.Ш.
	2-8,33%
3-41,67%
4-50%
5-0%
	11
	0
	1

	7
	Русский язык-36 участников

	Данилова А.П.
	2-36,14% %
3-13,9 %
4-5,56 %
5-11,12%
	14
	2
	18

	7
	История -14 участников 
	Кондратьева Л.В.
	2-0
3-29,9%
4-71%
5-0
	10
	0
	3

	7
	Математика-42участников
	Мурадова З.Р.
	2-30,95 %
3-52,38 %
4-16,67 %
5-0%
	11
	0
	31

	8
	Физика-18 участников
	Миронов В.С.
	2-27,78 %
3-66,67  %
4-5,56 %
5-0%
	10
	0
	8

	8
	география-
30 участников
	Галиуллина Г.Ш.
	2-0 %
3-66,67%
4-26,67%
5-6,67%
	20
	0
	10

	8
	химия-35 участников

	Ефимова Э.С.
	2-8,57 %
3-57,14 %
4-45,71%
5-8,75 %
	32
	0
	3

	8
	Русский язык-29 участников

	Данилова А.П.
Семенова Л.Ф.
	2-17,25%
3-34,5%
4-34,5%
5-13,8%
	14
	0
	15

	8
	Математика-29 участников
	Мурадова З.Р.
	2-37,93%
3-62,07%
4-0%
5-0%
	12
	0
	17

	9
	Обществознание -15 участников

	Кондратьева Л.В.
	2-13,33 %
3-73,37%
4-6,67 %
5-0 %
	9
	1
	4

	9
	Английский язык -44 участника 

	Асадуллина А.И.
	2-36,32%
3-45,4%
4-18,16%
5-0
	0
	0
	44

	9
	Русский язык-32
участника
	Андреева О.Ю.
Данилова А.П.
	2-50,08%
3-28.17%
4-21,91%
5-0
	10
	1
	21


   
  Для достижения планируемых результатов необходимо: 
По русскому языку-   Умение писать текст под диктовку, соблюдая в практике письма изученные орфографические и пунктуационные нормы. Писать под диктовку тексты в соответствии с изученными правилами   Умение распознавать правильную орфоэпическую норму.  Умение распознавать значение слова; адекватно формулировать значение слова в письменной форме, соблюдая нормы построения предложения и словоупотребления.   Соблюдать изученные орфографические и пунктуационные правила при списывании осложненного пропусками орфограмм и пунктограмм текста  
По истории- Умение создавать, применять и преобразовывать знаки и символы, модели и схемы для решения учебных и познавательных задач; владение основами самоконтроля, самооценки, принятия решений и осуществления осознанного выбора в учебной и познавательной деятельности. Умение использовать историческую карту как источник информации о расселении общностей в эпохи первобытности и Древнего мира, расположении древних цивилизаций и государств, местах важнейших событий.  Умение рассказывать о событиях древней истории.  Умение устанавливать причинно-следственные связи, строить логическое рассуждение, умозаключение (индуктивное, дедуктивное и по аналогии) и делать выводы.    Умение объединять предметы и явления в группы по определенным признакам, сравнивать, классифицировать и обобщать факты и явления. Раскрывать характерные, существенные черты ценностей, господствовавших в средневековых обществах, религиозных воззрений, представлений средневекового человека о мире; сопоставлять развитие Руси и других стран в период Средневековья, показывать общие черты и особенности
По биологии- Приемы выращивания, размножения растений и ухода за ними.	Создавать, применять и преобразовывать знаки и символы, модели и схемы для решения учебных и познавательных задач. Царство Растения Органы цветкового растения. Многообразие цветковых растений.	Устанавливать причинно-следственные связи, строить логическое рассуждение, умозаключение (индуктивное, дедуктивное и по аналогии) и делать выводы. Микроскопическое строение растений. Ткани растений.	Устанавливать взаимосвязи между особенностями строения и функциями клеток и тканей, органов и систем органов.   Зоология – наука о животных. Методы изучения животных. Роль зоологии в познании окружающего мира и практической деятельности людей.	Владеть: системой биологических знаний – понятиями, закономерностями, законами, теориями, имеющими важное общеобразовательное и познавательное значение; сведениями по истории становления биологии как науки.
По географии-    Человечество на Земле.	Практические умения и навыки использования количественных и качественных характеристик компонентов географической среды. 
Сформированность представлений и основополагающих теоретических знаний о целостности и неоднородности Земли как планеты в пространстве и во времени, особенностях жизни, культуры и хозяйственной деятельности людей на разных материках и в отдельных странах.
Умение применять географическое мышление в познавательной практике.
Навыки использования различных источников географической информации для решения учебных задач.     
По обществознанию-   Понимание основных принципов жизни общества, основ современных научных теорий общественного развития; Понимание основных принципов жизни общества, основ современных научных теорий общественного развития;
формирование основ правосознания для соотнесения собственного поведения и поступков других людей с нравственными ценностями и нормами поведения, установленными законодательством Российской Федерации, убежденности в необходимости защищать правопорядок правовыми способами и средствами, умений реализовывать основные социальные роли в пределах своей дееспособности;   
По математике- Овладение приёмами решения уравнений, систем уравнений   Оперировать на базовом уровне понятиями «уравнение», «корень уравнения»; решать системы несложных линейных уравнений, Умение применять изученные понятия, результаты, методы для решения задач практического характера и задач их смежных дисциплин   Решать задачи на покупки; находить процент от числа, число по проценту от него, процентное отношение двух чисел, процентное снижение или процентное повышение величины 
По физике- Проводить прямые измерения физических величин: время, расстояние, масса тела, объем, сила, температура, атмосферное давление, напряжение, сила тока; и использовать простейшие методы, Решать задачи, используя физические законы (закон Ома для участка цепи и формулы, связывающие физические величины (количество теплоты, температура, удельная теплоемкость вещества, удельная теплота плавления, удельная теплота парообразования, удельная теплота сгорания топлива, сила тока, электрическое напряжение, электрическое сопротивление): на основе анализа условия задачи выделять физические величины, законы и формулы, необходимые для ее решения, проводить расчеты.
Рекомендации -Руководителям МО:
2.2. Выявить не освоенные учениками контролируемые элементы содержания (КЭС) для отдельных классов и отдельных обучающихся по предметам.
2.3. Разработать методические рекомендации для следующего учебного года, чтобы устранить выявленные пробелы в знаниях для учителей-предметников.
3. Учителям-предметникам:
3.1. Проанализировать достижение высоких результатов и определить причины низких результатов по предмету.
3.2. Скорректировать рабочие программы по предмету с учетом анализа результатов ВПР и выявленных проблемных тем.
3.3. Внедрить эффективные педагогические практики в процесс обучения.
3.4. При подготовке учащихся к написанию ВПР-2023 использовать пособия из федерального перечня, в том числе электронные образовательные ресурсы, позволяющие ребенку самостоятельно проверить правильность выполнения задания.
3.5. Использовать на уроках задания, которые направлены на развитие вариативности мышления учащихся и способность применять знания в новой ситуации.
4. Учесть результаты ВПР-осень-2022 для внесения изменений в план функционирования ВСОКО на второе полугодие 2022/23 учебного года.
5. Усилить контроль за качеством преподавания русского языка, математики в 5–9-х классах.


Материально-техническая база:
Материальная база, ресурсы и информационно-техническое обеспечение ОУ отвечает требованиям нормативно-правовой документации и реализуемых программ.
В соответствии с требованиями ФГОС в МОБУ СОШ № 3 с углубленным изучением отдельных предметов с. Бижбуляк оборудованы:
- музыкальный класс, обеспеченный оборудованием для проведения уроков музыки, включающим простые музыкальные инструменты - представители основных семейств музыкальных инструментов,
· библиотека с медиатекой, средствами сканирования и распознавания текстов и выходом в сеть Интернет, контролируемой распечаткой и копированием бумажных материалов;
· технологическая мастерская, оснащенная оборудованием для изучения технологии, включающим станки для деревообработки (сверления, выпиливания, столярных работ и т.п.) и верстаки;
· кабинет технологии (домоводства), оснащенный оборудованием для изучения домоводства;
-кабинеты физики, химии, биологии, географии с необходимым оборудованием для проведения исследовательских и практических работ;
· актовый зал;
· кабинет информатики;
· спортивный зал с тренажерами, с достаточным спортивным инвентарем;
· столовая для организации качественного горячего питания;
-все учебные помещения рассчитаны на использование проектора, имеют соответствующий экран и возможность затемнения;
· гардеробы, санузлы, места личной гигиены;
            участок (территория) с необходимым набором оснащённых зон.
Школа предоставляет родителям и учащимся электронные услуги: начиная с 2022  года электронный журнал и электронный дневник  на базе АИС «Образование» АО «Башкирский регистр социальных карт», которая называется Электронная школа «ELSCHOOL».

Описание ключевых рисков развития МОБУ СОШ № 3 с углубленным изучением отдельных предметов с. Бижбуляк
             	В рамках участия МОБУ СОШ № 3 с углубленным изучением отдельных предметов с. Бижбуляк анкетирование. На основании    результатов  анкетирования были выявлены рисковые профили, влияющие на уровень образовательных результатов школы. Педагогическим советом школы были определены наиболее значимые риски, которые планируется устранить в процессе реализации концепции развития МОБУ СОШ № 3 с углубленным изучением отдельных предметов с. Бижбуляк: высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности,, низкий уровень вовлеченности родителей. Данные риски имеют высокую степень значимости для образовательной организации, общие причины возникновения.

	Риск,	согласно
«рисковому	профилю» школы
	Описание причин возникновения.

	Высокая	доля обучающихся с рисками
учебной  неуспешности.

	2. Риски учебной неуспешности развиваются из-за отсутствия системной работы с неуспевающими обучающимися и недостаточной психологической поддержки, которую могут оказать педагоги учащимся. Педагоги школы редко применяют механизмы поддержки обучающихся с рисками неуспешности. Однажды оказавшись среди «слабых» обучающихся, школьнику крайне непросто самостоятельно избавиться от этого статуса. Однако низкие результаты – это лишь индикатор, который должен запускать процессы индивидуальной поддержки школьника по выявленным дефицитам.
      Причины учебной неспешности различны:
· социальная среда;
· социальный статус семей;
· уровень образования родителей;
· отсутствие дошкольного образования;
· физиологические и психологические особенности ребенка (наличие хронических заболеваний);
· генетическая наследственность (наличие врожденных заболеваний);
· слабая сформированность читательских навыков и умений работы с информацией;
· слабая сформированность элементарных математических представлений (чувства числа, пространственных представлений, навыков счета и т.п.);
· слабая сформированность навыков самоорганизации, самокоррекции;
· наличие	проблем	в	предметной	подготовке	(неосвоенные	системообразующие элементы содержания, без владения которыми невозможно понимание следующих тем).
Риск школьной неуспешности проявляется в уровнях начальной и основной школы, как в учебной неуспеваемости	обучающихся	(низкий	уровень	усвоения	знаний)	так	и	характеризуется
недостаточной	познавательной	нагрузкой	тех	учащихся,		которые	могли		бы	превысить обязательные требования, и соотносится с минимальными	требованиями	школьной программы и возможностями отдельных учащихся. Наблюдается тенденция увеличения доли
обучающихся, чья деятельность не сопровождается достижением желаемого результата (успеха). Одной	из	причин	длительной	неуспешности является и несоответствие формы подачи учебного материала учителем (учителями) индивидуальному стилю учебной деятельности ребенка, это приводит не только к устойчивой академической неуспеваемости, негативному отношению к учению, учителю, школе, но и к неврозам, стрессам и затяжным депрессиям. В таких случаях школьная неуспешность часто вызывает агрессию, чувство противоречия, приводит к грубым нарушениям дисциплины, сопровождается	страхами,	отрицательно	сказывается	на формировании личности и здоровье ребенка.

	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
	Большинство родителей не осознают, как важно быть вовлеченным в образование своих детей.
Именно родители – первые воспитатели – имеют самое сильное влияние на детей.









II. Цели и задачи развития образовательной организации. Меры и мероприятия по достижению целей развития

	Наименование направления в Соответствии с
риском
	Цель
	Задачи
	Мероприятия
	Ответственные
	Ресурсы

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности за счет создания условий для эффективного обучения и
повышения мотивации
	Выявить индивидуальные особенности познавательных процессов обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Практико- ориентированный педагогический совет
«Анализ внешних и внутренних причин низких образовательных результатов, формирование
позиции педагогического
	Директор, заместители директора по УВР и ВР
	Педагогические работники, куратор


	
	школьников к
учебной
деятельности.
	
	коллектива по вопросам
повышения качества образования»
	
	

	
	
	Составить диагностические карты проблемных полей
	Диагностика
обучающихся с трудностями в учебной деятельности, разработка индивидуальных рекомендаций для обучающихся, родителей (законных представителей),
классных руководителей, учителей предметников.
	Социальный
педагог
	Обучающиеся,
классные руководители

	
	
	Отслеживать текущие
учебные достижения;
	Участие обучающихся в
конкурсах, олимпиадах, конференциях, соревнованиях.
	Заместители директора по
УВР,
заместители директора поВР
	Обучающиеся, классные
руководители, учителя предметники

	
	
	Выявить уровень компетенций педагогов, изучить качество преподавания
	Корректировка
методической работы педагогов и образовательных программ
	Учителя-
предметники
	Учителя-
предметники

	
	
	
конкретных проблем в предметной подготовке обучающихся
	Анализ итогов учебного
года и
ВПР для реализация мероприятий
«Модели наставничества в форме «Учитель- ученик», «Ученик- ученик»
	Заместители
директора по УВР,
заместители директора поВР
	Классные
руководители, учителя предметники, обучающиеся

	
	
	Организация
сотрудничества семьи и школы
	Тематические
родительские
	Классные
руководители1-10
	Классные
руководители,
учителя

	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
	Повысить к
концу учебного года уровень вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процессы.
	Вовлечь	родителей	в учебно-воспитательный процесс;
	Мониторинг
удовлетворённости родителей образовательным и воспитательным процессом
	Социальный
педагог
	Администрация
школы, родители

	
	
	Организовать психолого- педагогическое просвещение родителей
	Проведение родительских собраний по темам:
«Эмоциональное благополучие детей в семье».
	Директор, заместители директора по УВР, ВР
	Родители, социальный педагог, классные руководители


	
	
	
	«Роль семьи и роль школы в воспитании ребенка».
«Учёт физиологических и психологических особенностей детей подросткового возраста в их воспитании».
«Агрессия детей: ее причины и предупреждение».
«Воспитание детей ненасилием в семье».
	
	

	
	
	Оказать родителям помощь в воспитании и обучении детей, испытывающих трудности в обучении.
	Разработка программ помощи родителям обучающихся, испытывающих трудности в обучении
	Заместитель директора по ВР
	Администрация школы Классные руководители Родители

	
	
	Привлечь	родителей	к организации общешкольных
мероприятий
	Участие в акции «Чистая
среда»
	Заместитель
директора по УВР и ВР
	Все участники
образовательного процесса

	
	
	
	Проведение совместного
праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»
	Заместитель
директора по ВР
	
Все участники образовательного процесса
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